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Resumen

El propdsito de la presente investigacion documental fue reflexionar acerca de la asistencia técnica
que brindan los Asesores Técnicos Pedagdgicos (ATP) en las escuelas de educacién basica, la figura
del ATP contribuye a la mejora del funcionamiento de las escuelas y de las practicas profesionales de
docentes y directivos mediante el apoyo, la asesoria y el acompafiamiento. La asesoria implica un
proceso sistematico de didlogo, donde se ponen en marcha acciones orientadas a la gestién escolar,
a los aprendizajes de los alumnos y a las précticas educativas. El acompafiamiento es estar o ir en
compaiiia de otra u otras personas que tengan una necesidad. El asesor técnico pedagdgico se asume
como un profesional que genera oportunidades formativas, crea estrategias innovadoras y nuevos
ambientes de aprendizajes.

La metodologia utilizada consistié en un analisis documental, asi como el empleo de la cartografia
conceptual para guiar el trabajo a realizar. Los resultados obtenidos permitieron reflexionar acerca
del rol que desempefia el ATP, sin duda alguna ha construido su profesion, la identidad del ATP se
relacionada con la funcidn de asesoria, el acompafiamiento pedagdgico que los docentes requieren
para la mejora de los aprendizajes de los alumnos, como para la institucién educativa.

Palabras clave: acompafiamiento, asesoria, docentes, pedagdgico, técnica.

Abstract:

The purpose of this documentary research was to reflect on the technical assistance provided by the
Pedagogical Technical Advisors (ATP) in basic education schools, the figure of the ATP contributes to
the improvement of the functioning of the schools and the professional practices of the students,
teachers and directors through support, advice and accompaniment. Counseling involves a
systematic process of dialogue, where actions aimed at school management, student learning and
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educational practices are launched. Accompaniment is being or going in the company of one or more
other people who have a need. The pedagogical technical advisor is assumed as a professional who
generates training opportunities, creates innovative strategies and new learning environments.

The methodology used consisted of a documentary analysis, as well as the use of conceptual
cartography to guide the work to be carried out. The results obtained allowed us to reflect on the
role played by the ATP, without a doubt it has built its profession, the identity of the ATP is related to
the advisory function, the pedagogical support that teachers require to improve student learning as
for the educational institution.

Keywords: accompaniment, advisory, teachers, pedagogical, technique.

1. INTRODUCCION

El Asesor Técnico Pedagogico (ATP) surgié en al afio de 1921, con la intencién de capacitar a los
docentes que estaban en servicio porque se carecia de formacion en el manejo de los programas de
estudio, en ese tiempo quien se encargaba de la funcion de asesoria, capacitacion y acompanamiento
a las escuelas era el supervisor (Gonzélez, 2010). La figura del asesor surge como apoyo a las labores
de la supervisién, su actividad estd condicionada a una estructura organizacional vertical, con
predisposiciones a la autoridad inmediata en turno, ademds se ha constituido en una mirada para
resolver necesidades de las administraciones educativas (Rivera & Martinez, 2015). Como lo
menciona (Rodriguez, 1996) las acciones se desarrollan en una intermediacion entre profesoresy la
administracién educativa con la intencién de apoyar la practica profesional de los docentes y estara
orientada hacia la mejora de la calidad de la educacion.

Hablar de un docente que desempena la funcién de asesorar, es reconocer a un profesional de la
educacion que ayuda, acompafia y da seguimiento en aspectos técnico-pedagdgico a docentes, asi
como a directivos de manera individualizada y colectiva, pensado en funcién de la mejora del logro
educativo de los estudiantes. De acuerdo con lo que menciona Arnaut (2006), la formacién de los
primeros asesores se dio a finales de 1970, debido a dos factores: a) la descentralizacion de la
educacién y b) la diversificacion de los programas de apoyo a la escuela, favoreciendo con ello el
desarrollo de equipos técnicos en todos los niveles y modalidades educativas en las entidades
federativas, con la intencidn de atender los programas piloto derivados del Programa Educacién para
Todos.

Las actividades que se desarrollan con mayor frecuencia en la asesoria técnica pedagoégica son
administrativas que marca la normatividad por encima del acompafiamiento pedagdgico, creando
con ello que se desvirtualice su funcién para cual fue creada (Arnaut, 2006; Calvo, 2009; Bonilla, 2006;
Reyes & Lopez, 2009; Guerra, 2018; & Rivera 2018). La identidad del asesor se relaciona con la funcidn
de asesoria en un trabajo mutuo con los docentes, la cual se encuentra bajo una multiplicidad de
contextos (Rickenmann, 2007). Para Nonaka & Takeuchi (1999), la asesoria son fases adecuadas para
crear, dinamizar y promocionar el conocimiento profesional. Murillo (2000) concibe el asesoramiento
como procesos de intercambio, de colaboracién con los centros educativos y/o docentes con el
propdsito de prevenir las dificultades, participar y ayudar en la solucién de los problemas que puedan
existir. Es un proceso interactivo en el cual docentes y asesores intercambian conocimientos, crean
una relacién de cooperacion basada en un interés comun en la cual dirigen sus esfuerzos hacia el
desarrollo, la innovacién y la mejora de la institucion en cuestion valores educativos intrinsecos
(Ainscow 2001). Jacobo (2005) ve el acompafamiento pedagdgico como la relacion entre dos o mas
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personas en procesos de ensefianza reciproca y de ayuda mutua, ademads se adquieren y desarrollan
diferentes competencias en lo individual como en lo colectivo.

Para Ghouali (2007), el acompafiamiento atiende a la necesidad de dar orientacion a los alumnos que
se encuentran en situaciones que requieran del apoyo del docente, del ATP y del padre de familia,
con la intencién de dar cumplimiento a los resultados académicos y que estos reflejen mejores
resultados. El asesoramiento y el acompafiamiento no solo implican logros académicos, también
formar en la gestién. Para Maureira (2015), el acompafiamiento docente lo plantea como una
modalidad de trabajo en busca del didlogo, la confianza mutua, el enfrentar desafios profesionales y
educativos que sean significativos. Con la nueva Reforma Educativa se establecieron nuevos
referentes que ordenan y regulan la carrera docente. La Ley General del Servicio Profesional Docente
(LGSPD) disefd Perfiles, Parametros e Indicadores (PPl) que son referentes para los concursos de
oposicion y la evaluaciéon obligatoria para el ingreso, la promocidén, el reconocimiento y la
permanencia en el servicio (DOF, 2013). La LGSPD considera una participacion sustantiva del ATP, a
través del Servicio de Asistencia Técnica a la Escuela (SATE), su objetivo es contribuir a la mejora del
funcionamiento de la escuela, a las practicas profesionales de los docentes y directivos por medio del
apoyo, asesoria y acompafiamiento con la intencién de brindar a los alumnos una educacién de
calidad con equidad e inclusién (SEP, 2017). En el 2017 se llevé acabo por primera vez la evaluacién
del desempefio, fue al término del periodo de induccién de los docentes que ingresaron al concurso
de oposicidn para la promocién. A partir de ese momento la LGSPD reconoce la figura del ATP en la
estructura laboral de toda educacién basica.

El Asesor Técnico Pedagdgico tiene funciones que impactan al menos en dos dmbitos: en la
intervencidn con supervisores y otras autoridades educativas, en el de apoyo técnico-pedagdgico a
las escuelas, asi como de la gestidén escolar (SEP, 2017). Es considerado por la Direccién General de
Educacién Indigena como uno de los agentes cuyas funciones es la de apoyar a las escuelas mediante
distintas acciones, las cuales atienden a diversas problematicas que se presentan en los centros
escolares, ademds mantienen una relacidon cercana con docentes y directivos de las escuelas a su
cargo (SEP, 2012). Las metas planteadas en la presente investigacion son: 1) reflexionar acerca de la
asistencia técnica que brinda el ATP, los roles que desempenia para la mejora y transformacion de las
practicas pedagdgicas (Tobdn, 2018); 2) poner en practica el acompafiamiento desde una perspectiva
integral no solo incluir el ambito pedagdgico sino también el de la gestion escolar, (Maureira, 2015);
3) ofrecer tutorias a alumnos y docentes con la intencion de brindar oportunidades a todos los
estudiantes, tutores y tutorados para que estudien y se preparen unos a otros aprovechando sus
diferencias (Duran, 2009).

2. METODOLOGIA

Tipo de Estudio

El analisis documental es una forma de hacer investigaciéon técnica, la cual busca describir y
representar los documentos de forma unificada y sistematica permitiendo facilitar su recuperacion.
Consiste en buscar, seleccionar, organizar y analizar los materiales escritos con la finalidad de dar
respuesta a una o varias preguntas referentes al tema planteado (Hernandez et al, 2015). Este andlisis
supone la realizacion de procesos para identificar los conceptos esenciales, reformularlos y
representarlos de manera diferente a la original. Lo que implica seleccionar los documentos y hacer
una lectura analitica y al mismo al tiempo organizar los contenidos en categorias y concluir con
resultados de acuerdo con los propdsitos de estudio (Alves et al, 2014).



Técnica de Analisis

La presente investigacion se llevé a cabo mediante los ejes de la cartografia conceptual una estrategia
de indagacion centrada en estudiar el conocimiento cientifico la cual gira en torno a un concepto,
teoria o metodologia, toma como base ocho ejes, que son: nocidn, categorizacidn, caracterizacion,
diferenciacidn, divisién o aplicaciones, vinculacidon, metodologia y ejemplificacién (Tobdn, 2017a).
Este método permite gestionar el conocimiento, promueve nuevas maneras de proceder con la
intencién de mejorar el proceso educativo desde el analisis de las dificultades del contexto, asi como
de la informacion tedrico-conceptual, esta metodologia impacta en el crecimiento y desarrollo de los
alumnos, ademas los prepara para afrontar los retos de un mundo cambiante, fomenta el
compromiso ético y la transformacién del conocimiento en saber (Tobdn & Nufiez, 2006). En la tabla
1 se presentan los ocho ejes de la cartografia conceptual y cémo fue empleada en la realizacién de
esta investigacion.

Tabla 1 Ejes de la Cartografia Conceptual y explicacion
Table 1 Axes of Conceptual Cartography and explanation

Eje Pregunta central Componentes
Nocién ¢Cudl es el origen de la asesoria Origenes de la asesoria técnica
técnica pedagdgica? pedagdgica
Conceptualizacién de la asesoria técnica
pedagdgica

éCudl es la categorizacion de las Categorias de la funcién asesora
unidades de competencia de la funcidn

asesora?

Categorizacion

¢Cudles son las roles al asesor técnico  Coaching socioformativo

pedagdgico?

Caracterizacién

Diferenciacion é¢De qué otras funciones distinguen un  Acompafiamiento pedagdgico

asesor técnico pedagdgico?

Division éComo se clasifica al asesor técnico  Asesor técnico por promocion
pedagdgico? Asesor técnico temporal o por
reconocimiento
Vinculacién ¢Con cudles areas se relaciona al asesor  Asesoria
técnico pedagogico? Acompafiamiento pedagdgico
Metodologia ¢Cudl es el proceso que sigue la asesoria  Acompafiamiento pedagdgico
técnica pedagdgica? Gestion educativa
Tutoria
Ejemplificacion éCudl es un ejemplo clave del asesor Visitas de seguimiento y
técnico pedagogico? acompanfamiento a los colectivos
escolares.

Fuente: Elaboracion personal

Criterios de Seleccién de los Documentos

Para el analisis de los documentos se emplearon los siguientes criterios en la seleccién:

1. Se buscaron articulos y libros en las bases de datos: Google académico, Scielo, Redalyc, Dialnet,
Revista internacional, Revistas Educarnos, Revista atlante.

2. Los documentos seleccionados deberian de ser del periodo 2017- 2021, sin embargo, se emplearon
algunos con mayor antigliedad debido a su importancia para detallar el tema.
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3. Para la busqueda de documentos se emplearon palabras clave como: asesoria técnica pedagdgica,
asesoria, acompafiamiento, acompanamiento pedagdgico, seguimiento, funciones de asesoria, tipos
de asesoria, funcion asesora, asistencia técnica.

4. También se tomaron encuenta documentos emitidos por la SEP y el DOF.

Documentos Analizados:
Se seleccionaron 30 documentos que cumplieron con los criterios establecidos en la investigacion a
desarrollar mismos que se detallan en la siguiente tabla.

Tabla 2 Documentos seleccionados para el estudio conceptual
Table 2 Documents selected for the conceptual study

Documentos Sobre el De contextualizacion Latinoamericanos De otros
Tema o complemento contextos
Articulos tedricos 10 6 18 3
Articulos empiricos 9 4 7 2
Libros 0 0 0 0
Manuales 1 0 0 0
Diccionarios 0 0 0 0
Paginas web 0 0 0 0

Fuente: Elaboracién personal
3. RESULTADOS

Nocién de Asesoria Técnica Pedagdgica

Etimologia

Arnaut (2005) menciona que a partir el Plan de Desarrollo Educativo 1995-2000 se da importancia a
la gestidn como como estrategia para elevar la calidad de la educacién se comienza a reconocer la
funcién de asesoria en la gestién de politicas, programas, proyectos y toda clase de actividades
encaminadas a mejorar la calidad educativa. En los procesos de formacidn docente intervienen
diversidad de figuras, entre ellas la supervision escolar, y particularmente el Asesor Técnico
Pedagdgico quien desde el sistema educativo mexicano se reconoce como un docente con la
responsabilidad de proporcionar a otros maestros asesoria y formarse como un agente para la mejora
de la calidad educativa en las escuelas (SEP, 2019). En febrero de 2015, la Secretaria de Educacion
Pdblica y la Coordinacién Nacional del Servicio Profesional Docente difundieron los Perfiles,
Parametros e Indicadores (PPI) para el personal con funciones de direccion, supervision y asesoria
técnica pedagdgica que serviran como referentes para diseiar acciones de politica tendientes a
mejorar la practica escolar.

Conceptualizacion de la Asesoria Técnica Pedagogica

El Programa para el Desarrollo Profesional Docente plantea dos conceptos asociados: asesoria y
acompafiamiento. La asesoria se define como un proceso ordenado en el cual se dialoga, diagnostica
y se ponen en marcha acciones colectivas orientadas a la resolucién de problemas educativos, a la
gestidn escolar, asi como a los aprendizajes y las practicas educativas (DOF, 2014b, citado por
Cordero-Arroyo, et al 2017 p. 11). El acompafiamiento es la asesoria oportuna que se ofrece al
personal docente y a la escuela para apoyar en los procesos de formacién continua y desarrollo
profesional (DOF, 2014b citado por Cordero-Arroyo, et al 2017 p. 11). Atiende la necesidad de dar
orientacién a los alumnos que se encuentran en situacion de riesgo y a su vez dar cumplimiento de
los resultados de aprendizaje de los alumnos (Ghouali, 2007). Desde una perspectiva integral no
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solamente incluye el ambito pedagdgico sino también la gestion escolar, ya que el desempeiio
docente permite guardar relacion en la organizacién y relaciones con toda la comunidad educativa
(Maureira, 2015).

Categorizacidon de la Asesoria Técnica Pedagégica

Los perfiles parametros e indicadores (PPI) categorizan la lista de unidades de competencia a la
funcién asesora, en ella se identifican cuatro categorias, cada una se concibié como un dominio o
ambito especifico a trabajar en la funcidn de asesoria a partir del perfil que es el referente del
desempeno. A continuacidn, se muestra la Tabla 3 las unidades de competencia sobre la funcién del
ATP.

Tabla 3. Numero inicial de unidades de competencias sobre la funcién asesora del ATP por dominio
Table 3. Initial number of competency units on the ATP advisory function by domain

Dominio ATP
Fundamentos de asesoria 3
Fortalecimiento profesional de los actores educativos 4
Practica asesora general 17
Practica asesora para la atencion de factores de riesgo y 4

necesidades para el aprendizaje
Fuente: Elaboracién propia a partir de SEP, 2015a, y SEP, 2015b, citado por Cordero-Arroyo, et al 2017).

Caracterizacion de la Asesoria Técnica Pedagdgica Coaching Socioformativo

Desde la socioformacién, el proyecto de intervencion enfocado a la asesoria técnica pedagogica
consiste en actividades relacionadas para apoyar a los docentes en sus prdcticas en la ensefianza, la
evaluacion y la gestidn de recursos, considerando el vinculo educativo con los directivos, los padres,
los estudiantes y las organizaciones con la intenciéon de elevar la calidad de la educacidn y cumplir los
lineamientos del modelo de la educacién basica, empleando estrategias tales como el coaching.
Desde la socioformacién se define como el proceso que valora, retroalimenta, asesora y ayuda a una
0 a un equipo de personas para el logro de las metas asi como resolver problemas mediante la
aplicacion de la metodologia de proyectos, la metacognicion y el trabajo colaborativo. En relacién a
los ATP, se centra en las practicas pedagdgicas y los retos que tienen, esto se da por medio del trabajo
colaborativo con los docentes, permitiendo que ellos mismos autoevallen sus logros, que puedan
identificar aspectos que tiene que mejorar ya sean estos en la prdctica educativa, en la metodologia,
en mejorar la convivencia, entre otros, pensando en el logro de los aprendizajes de los alumnos, se
pueda prevenir el rezago educativo y el abandono escolar (Tobdn, 2018).

Diferenciacidn de la Asesoria Técnica Pedagdgica y el Acompaiamiento Pedagdgico

En la actualidad, la figura principal del acompafamiento pedagdgico a los docentes en servicio es el
ATP, cuya funcidn es la de brindar apoyo técnico, asesoria y acompafiamiento con la intencién de
propiciar la reflexién de su practica educativa, buscar estrategias para la mejora, asi como la relacion
con el entorno social y personal del educando (LGSCMM, 2019, art. 73 ). Para Minedu (2015), el
acompafiamiento pedagdgico es una asesoria planeada, constante, sistematica, contextualizada e
integral enfocada a los profesores, con la finalidad de identificar errores y poder aplicar las
correcciones mediante asesoramiento, consulta, indicacién o explicacidn que deben estar ajustadas
a los criterios de las buenas relaciones humanas, considera que el encargado de monitorear esta
tarea, asume una postura de lider participativo y transformador. Asimismo promueve las buenas
practicas pedagdgicas durante el proceso, como resultados éptimos (Calero, 2003).



7z 7z
DEN/ICTA CNOADNACINDON ECTDATLECCICA

Division del asesor técnico pedagégico

A partir de la reforma educativa nace la figura del asesor técnico pedagdgico por promocion, la
seleccidn se llevd a cabo mediante concurso de oposicion sefialado en el Titulo Segundo, Capitulo IV
de la LGSPD. La Coordinacién Nacional del Servicio Profesional Docente publica; el marco general de
asesoria técnica pedagdgica temporal por reconocimiento educacidn basica, en dicho documento se
definen los elementos que regulan y organizan la funcién del ATP temporal por reconocimiento, asi
como de seleccién del personal docente que estd en servicio frente a grupo y que desee desarrollar
esta funcion. De acuerdo con los Lineamientos Generales del Sistema de Asesoria y Acompafiamiento
a las Escuelas en la Educacién Basica (SISAAE), los asesores técnicos pedagdgicos temporales por
reconocimiento cuentan con una plaza y se destinan a fortalecer las competencias del personal
docente o técnico docente tomando en cuenta las necesidades formativas, saberes, creencias y
expectativas del personal, con la intencidn de generar cambios para la mejora de los aprendizajes y
desarrollar la autonomia profesional (SEP, 2019). Ambas figuras de ATP por promocién y temporal
por reconocimiento van encaminadas a fortalecer las competencias profesionales de los docentes,
directivos de educacidn basica, asi como ayudar en la mejora de los aprendizajes de los alumnos.

Vinculacidn de la asesoria técnica pedagogica

La asesoria es un proceso de ayuda y apoyo, encaminado hacia el cambio o la mejora, un modelo de
transformacion, de democracia que sea coherente, responsable y comprometido (Aubrey, 1990
citado por Pérez V., Baute, M. & Maldonado, M. (2017). Debe generar procesos de mejora y que éstos
permitan convertir a la escuela en un lugar donde el aprendizaje no sélo es una meta, sino una
practica capaz de afirmar los niveles educativos deseables para todos los alumnos (Bolivar, 2007). El
acompanamiento visto desde un enfoque formativo tiene como tarea primordial, promover el
analisis reflexivo de la prdctica profesional y de los contextos en los cuales se lleva a cabo. Esto, se
requiere de un trabajo ordenado en el cual se realicen interrogantes acerca de la ensefanza, de
necesidades de los alumnos, de las condiciones y las caracteristicas, los ambientes escolares. Esta
reflexion ayudara a transformar estrategias didacticas y mejorar los aprendizajes de los alumnos del
siglo XXI (Vezub, 2011 citado por Dos Santos, C., 2017 P. 13).

La Metodologia en la Asesoria Técnica Pedagodgica

Es importante que el acompafiamiento se dé a partir del modelo vigente y tenga un enfoque que
oriente en los procesos de planeacion por proyectos, tutorias, el manejo de instrumentos de
evaluacidn, asi como emplear el trabajo colaborativo, partiendo de las necesidades de la comunidad
educativa (Tobdn, 2018). Con base en la revisién documental, el asesor técnico pedagdgico puede
emplear estrategias metodoldgicas que apoyen en el proceso de formacidn de los alumnos, docentes
y directivos de las instituciones educativas, como lo es: el acompafamiento pedagégico, la gestidn
educativa y la tutoria. A continuacién se explican cada uno de ellas:

1. Acompafiamiento pedagdgico es un proceso flexible y direccionado que se da por la realidad
personal, por el contexto mds inmediato y global en el cual las personas que intervienen tanto los
acompafiantes como acompanados experimentan mejoras importantes en su profesién, ademas
permite un acompafiamiento docente, el cual se desarrolla en 4 fases: Diagndstico, planificacidn,
seguimiento a la practica, autoevaluacién y evaluacion vy la construccidn de buenas practicas.

2. La gestidon educativa es un proceso que hace posible las acciones para que se ejecuten los objetivos
gue se emprenden con el apoyo en una serie de procedimientos que orientan el trabajo directivo. La
gestién comprende planificar lo que se pretende hacer, emprender lo planificado, y realizar el
proceso de control y evaluacidn. En una institucién la comunidad educativa actia con diferentes
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intenciones siempre buscando un mismo propédsito educativo, el cual es que los alumnos logren las
competencias necesarias para continuar su preparacién a lo largo de su vida.

3. La tutoria es una relacién de ayuda, donde se apoya al alumno y al docente para el logro de sus
metas, existen relaciones personales, las cuales requieren de la interaccion entre el tutor y el
tutorado dando con ello una educacién personalizada. Una de las caracteristicas fundamentales que
debe de un acompafante académico es la disposicidon y el compromiso para trabajar arduamente con
los alumnos y docentes asesorados esto permitird conocer las necesidades y puntos de oportunidad
en las diferentes etapas formativas a lo largo de su formacidn académica.

Ejemplificacion de la Asesoria Técnica Pedagodgica

A continuacion, se presenta un ejemplo de aplicacion de asesoria técnica pedagdgica, en una escuela
primaria del estado de Sinaloa, en la cual se detecta al cierre del ciclo escolar 2019-2020 el 41% de la
poblacién estudiantil de 12 y 22 grado no consolidaron la alfabetizacién inicial, por lo que se diseid
un plan de asesoria, seguimiento y acompafiamiento a directivos, docentes y alumnos de los grados
arriba mencionados. En la tabla 4 se detalla el proceso llevado a cabo.

Tabla 4. Plan de asesoria, seguimiento y acompafamiento
Table 4. Counseling, monitoring and support plan
Meta: Lograr que 100% de los alumnos de 12 y 22 grado consoliden su proceso de alfabetizacion inicial durante
el periodo 2020-2021.

Fecha Acciones Recursos Responsables
Agosto Identificacion de alumnos de 12 y 22 Listado de alumnos. ATP
grado que no consolidaron la lectura y
escritura.
Agosto Disefio de instrumentos de evaluacion, Disefo de instrumentos. ATP
entrevistas y guia de observacion.
Septiembre Programar la primer visita a la escuela Calendarizacion. ATP

para dar seguimiento a los avances de
los alumnos en su proceso de
alfabetizacion.

Septiembre Aplicacion de instrumentos de Instrumentos de ATP
evaluacion a los alumno, guia de seguimientoy evaluacién.
observacidn y entrevista al director de
la escuela para conocer el nivel de

desempefio y las acciones
emprendidas.
Septiembre Sistematizacién de informacién de los Instrumentos de ATP

resultados de evaluaciones y seguimientoy evaluacion.
entrevistas aplicadas.

Septiembre Disefio de una capacitacién a docentes Materiales de alfabetizacion ATP
y directivos en los procesos de inicial.
alfabetizacion inicial.

Octubre Implementacion de la capacitacion a Agenda de trabajo. ATP
directivos, docentes de 12 y 29 grado
en los procesos de alfabetizacion
inicial.

Noviembre Segunda visita a la escuela para dar Instrumentos de ATP
seguimiento a los avances de los seguimientoy evaluacion
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alumnos en su proceso de
alfabetizacion.

Noviembre Sistematizacioén de la informacion para Formatos para concentrar la  ATP
identificar a los alumnos que han informacion.
avanzado a las siguientes etapas vy
aquellos que no han progresado.

Diciembre Realizar 1 reunidon de academia con Agendas de trabajo. ATP
maestros de 12 y 29 grado para
compartir estrategias didacticas para
los procesos de alfabetizacion inicial.

Diciembre Elaborar un compendio de estrategias Compendio de estrategias ATP
didacticas. diddcticas.
Enero Realizar una reunién con docentes de Agenda de trabajo. ATP

12 y 22 grado para el disefio, uso y
manejo de material didactico que
apoye el proceso de alfabetizacion de
los alumnos.

Febrero Tercera visita a la escuela para dar Instrumentos de ATP
seguimiento a los avances de los seguimientoy evaluacion.
alumnos en su proceso de
alfabetizacion.

Marzo Hacer un balance de los alumnos de los  Listado de alumnos. ATP
de 12y 22 grado.
Mayo Realizar un intercambio de Agenda de trabajo. ATP

experiencias exitosas con el tema los
retos de la alfabetizacion inicial.

Fuente: Elaboracion propia

Este plan de asesoria tiene la intencidon de acompafiar y dar seguimiento a directivos, docentes y
alumnos en el proceso de alfabetizacion inicial. Poder lograr que el 100% de la poblacion estudiantil
de 12y 22 grado alcancen los propdsitos educativos.

4. DISCUSION

A partir del andlisis documental llevado a cabo, se pudo determinar que la asesoria técnica
pedagdgica es un apoyo para las escuelas de educacién bdsica, ya que brinda un asesoramiento
pedagdgico a docentes, directivos, alumnos y padres de familia a través de orientaciones talleres,
tutorias con la propdsito de enriquecer la practica pedagdgica, todo esto se da mediante un proceso
de andlisis, interpretacion y reflexién conjunta y asi apoyar en la toma de decisiones para la puesta
en practica de nuevas estrategias de ensefianza (Pérez, 2016). El asesoramiento pedagdgico es un
trabajo especifico que se da de manera transversal y en diferentes instituciones (Nicastro &
Andreozzi, 2010). Un verdadero asesor, es aquel que en realidad se involucra en la problematica que
presenta el docente, lo apoya para mejorar y modificar su practica educativa, ademas ofrece
alternativas enfocadas hacia el logro de las metas compartidas (Azzerboni & Harf, 2012).

Una de las tareas del asesor técnico pedagdgico es promover la interiorizacidon en los docentes en su
forma de trabajar que sean docentes auténomos que tenga iniciativa para su autoformacién que sean
colaborativos, reflexivos y a su vez puedan resolver por si solos aquellas dificultades que
cotidianamente se les presenten (Vezub, 2011). El asesoramiento es un proceso interactivo de
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colaboracidn con los centros educativos, y/o docentes, este procesos de colaboracion tiene el firme
propdsito de prevenir posibles problemas y apoyar en las soluciones, generando con ellos la mejora
educativa de la institucién, participar y ayudar en la problematica que pueda existir y cooperar en la
consecucién para una mayor mejora educativa (Murillo, 2000).

Concluyendo esta investigacion podemos decir que la a asesoria técnica pedagdgica siempre ha
existido, sin embargo, en los ultimos afios ha estado presente y vigente de manera normativa, y
siempre su la finalidad ha sido acompafiar, asesorar, retroalimentar, tutorear, capacitar y estar
presentes apoyando y orientando a toda la comunidad educativa para el logro de las metas
establecidas.
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