REVISTA FORMACION ESTRATEGICA -ISSN 2805-9832Vol. 8 Num. 1 (2024)
Aceptado: enero 2024 -Aprobado: marzo:2024

Liderazgo estratégico desde la
direccion escolar

Strategic Leadership from the School Management

Guadalupe Cuevas Lizarraga
Licenciada en Educacion Primaria. Maestrante en: Direccion y Gestion Escolar en el Instituto
Everest, Universidad en Linea, Mazatlan, Sinaloa, México, Correo electrénico:
2103145@educacioneverest.com
Orcid: 0009-0003-8684-9557

Resumen

El propésito de este articulo radica en la importancia que tiene para el lector el apropiarse de
conocimientos acerca del Liderazgo Estratégico que nos lleva al conocimiento, y a despertar el
interés por indagar un poco més del tema, mismo que se relaciona con sus componentes
fundamentales, llevandolo a profundizar en el planteamiento de la vision y la mision que se proponga
implementar. En la presente investigacion se utilizo la metodologia de la cartografia conceptual que
consiste en organizar y presentar informacion, basandose en ocho ejes: nocion, categorizacion,
caracterizacién, diferenciacion, division, vinculacién, metodologia y ejemplificacion. Dentro de este
articulo se encuentra la forma adecuada para poner en practica el liderazgo desde la funcion directiva,
ya que se visualizan los aspectos positivos que contempla el poner en practica dicho tipo de liderazgo
y sus ejemplificaciones para mayor claridad, Ilegando a la conclusion de que este tipo de liderazgo
es el que debe ponerse en practica en las instituciones educativas para tener el mayor de los éxitos.
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Abstract

The purpose of this article lies in the importance for the reader of appropriating knowledge about
Strategic Leadership that leads us to knowledge, and to awaken interest in investigating a little more
about the topic, which is related to its fundamental components, taking it to deepen the approach to
the vision and mission that is proposed to be implemented. In this research, the methodology of
conceptual mapping was used, which consists of organizing and presenting information, based on
eight axes: notion, categorization, characterization, differentiation, division, linking, methodology
and exemplification. Within this article you will find the appropriate way to put leadership into
practice from the managerial function, since the positive aspects of putting this type of leadership into
practice and its exemplifications are visualized for greater clarity, reaching the conclusion that This
type of leadership is what must be put into practice in educational institutions to have the greatest
success.
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1. INTRODUCCION

La educacion actual esta en constante evolucion, lo que requiere que los educadores se actualicen
continuamente (Casquete-Tamayo y Mendoza, 2023). La pandemia de COVID-19 present6 desafios
sin precedentes, obligando a la educacion a adaptarse rapidamente a la educacion a distancia (Garcia
y Pérez, 2023). Cedefio et. al., (2020) destaca la importancia de adaptarse a nuevos formatos y
plataformas de aprendizaje, manteniendo el compromiso de los estudiantes y docentes. La reforma
educativa en México busca implementar cambios orientados hacia las comunidades de aprendizaje,
lo que requiere un liderazgo estratégico efectivo por parte de los directores escolares.

Los cambios recientes en el modelo educativo mexicano buscan reorientarse hacia las comunidades
de aprendizaje para abordar problemas y necesidades relevantes en contextos educativos y
comunitarios.

El rendimiento de los docentes esta positivamente relacionado con el liderazgo del director (Mallma,
2019) y es imprescindible que los lideres guien a los docentes en su labor diaria. Por tanto, surge el
cuestionamiento de qué rol es mas efectivo en instituciones educativas: ¢Un jefe o un lider?.

Segun Becerra-Sarmiento & Revelo-Ofia (2022), una realizacion efectiva de los proyectos depende
de la habilidad de liderazgo del director y, por lo tanto, se requiere que los jefes adquieran estas
competencias para mejorar la. gestion.

El liderazgo directivo es crucial en la transformacion de escuelas, ya que juega un papel fundamental
en la motivacion, generacion de confianza y cooperacién, estableciendo metas para beneficio de la
institucion y promoviendo aprendizajes significativos (Celis, 2022).

Vaillant (2015) menciona en su articulo que, en los Ultimos afos, informes internacionales como la
OCDE (2013) y UNESCO-IIPEWGE (2012) han destacado la importancia del liderazgo escolar en
garantizar la calidad educativa La investigacion en este tema ha crecido, analizando cualidades y
funciones del lider en el ambito educativo.

Bush (2019) nos argumenta que el liderazgo es un proceso de influencia que lleva al logro de
objetivos, y lideres exitosos promueven una vision basada en valores personales y profesionales. En
este sentido, la vision compartida debe orientar la filosofia, estructuras y actividades de la escuela.

En resumen, es esencial contar con lideres en instituciones educativas capaces de guiar, orientar,
motivar, comunicar y fomentar el trabajo en equipo, centrando esfuerzos en mejorar la educacion y
satisfacer las necesidades de la comunidad educativa.

Las metas planteadas en el presente estudio de liderazgo estratégico en centros educativos incluyen:
1) orientar al colectivo escolar en el desarrollo de actividades dirigidas hacia la excelencia educativa,
2) promover el trabajo en equipo para mejorar los resultados escolares, y 3) impulsar la reflexion
colectiva en la medicién de avances en periodos determinados.

2. METODOLOGIA

Este estudio se llevé a cabo a través de un anélisis documental de diferentes articulos, con el objetivo
de comprender y abordar la problematica existente. La informacion recabada se organizé en
categorias y se analizaron los aspectos mas relevantes acerca del tema investigado. La metodologia
empleada es la cartografia conceptual que Tobdn et al. (2018) la describen como una estrategia que
permite estructurar la informacion de una manera clara y precisa, tomando en cuenta el analisis de
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documentos cientificos a través de ocho ejes: nocion, categorizacion, caracterizacion, diferenciacion,
division o aplicaciones, vinculacion, metodologia y ejemplificacion. La investigacién documental es
un proceso de recoleccion de datos obtenidos durante la investigacion, lo cual facilita el analisis de
documentos y permite respaldar el tema de estudio con fuentes cientificas. Este proceso de analisis,
interpretacién y comparacion de documentos conduce a una organizacion efectiva de los datos,
permitiendo afrontar la problematica de la investigacion.

El estudio se desarrollé con un enfoque cualitativo, basandose en evidencias para entender a
profundidad el fendmeno en cuestién a través de la descripcion. Segun Sanchez Flores (2019), este
enfogue se basa en obtener una descripcién detallada para comprender el fendmeno estudiado,
utilizando métodos y técnicas derivadas de la hermenéutica, la fenomenologia y el método inductivo.

Técnica de analisis

Se llevd a cabo un andlisis en profundidad de multiples documentos relacionados con el tema del
Liderazgo Estratégico desde la Direccion Escolar para favorecer la convivencia escolar. Para ello, se
utilizé como principal técnica de investigacion la cartografia conceptual propuesta por Tobon, et. al.

(2018), que se estructura en ocho ejes esenciales. La cartografia conceptual, segin menciona
Castilleja de Ledn (2023), tiene cuatro caracteristicas centrales:

e Permite explorar un tema considerando sus elementos conceptuales fundamentales.
e Articula la teoria con la practica.
e Delimita un tema a partir de fuentes bibliogréficas clave.

e Mejora la comprension y aplicacién de un tema mediante el analisis de la metodologia y
ejemplos.

Al utilizar este enfoque, se obtiene una comprension mas profunda del tema a través de la revision
detallada de distintos documentos cientificos, seleccionando aquellos mas estrechamente vinculados
a la problematica para desarrollar posibles soluciones. Los criterios empleados en la investigacion
documental fueron los siguientes:

1. Busqueda de documentos e informacion en Google Académico sobre el tema de liderazgo
estratégico.

2. Seleccion de documentos publicados entre 2018-2023, aunque también se utilizan algunas
fuentes mas antiguas debido a su relevancia.

3. Los documentos seleccionados debian proceder de revistas indexadas y libros publicados por
editoriales reconocidas.

4. Para la busqueda se utilizaron palabras clave como: educacion, liderazgo, estrategia, direccion
escolar, organizacion y orientacion.

Los documentos se seleccionaron en funcién de su relevancia en el tema del liderazgo estratégico y
su contribucion a los ejes de la cartografia conceptual presentada en la siguiente tabla 1.

Tabla 1. Ejes de la Cartografia Conceptual y su explicacion
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Eje

Pregunta central

Componentes

Nocion

¢Cual es el concepto, origen e
historia de liderazgo estratégico?

e Concepto de liderazgo.
e Origen del liderazgo.

e Historia del liderazgo.

Categorizacion

¢A qué campo pertenece liderazgo
estratégico?

e Gestion organizacional

Caracterizacion

¢ Cuéles son los componentes que
distinguen el liderazgo estratégico?

e Visién
ePlaneacion a largo plazo
e Coordinacion efectiva

Diferenciacion

¢De qué otros conceptos se
distingue el liderazgo estratégico?

e Liderazgo autoritario

Division ¢En que tipos se clasifica el liderazgo e Liderazgo visionario.
estratégico?
Vinculacion ;Con qué cam relaciona el . -
cufacio ¢Con que ca pos Se refaciona e ePlaneacion estratégica.
liderazgo estratégico?
e Cultura organizacional.
e Toma de decisiones estratégicas.
e Administracion y gestion de
recursos.
Metodologia ¢ Cuél es el proceso que implica la

aplicacién del liderazgo estratégico?

e Definicion del liderazgo
estratégico

e Caracteristicas del liderazgo
estratégico

e Implementacion del liderazgo
estratégico

Ejemplificacion

¢Cual es un ejemplo clave del
liderazgo estratégico?

e Técnicas de organizacion.

Fuente: Adaptado de Dino-Morales, L. I., y Tobén, S. (2017).

Documentos analizados

Se seleccionaron 21 documentos que cumplieron con los criterios establecidos. Se puede concluir
gue se tienen avances relevantes en la investigacion empirica sobre el tema de Liderazgo Estratégico,
dado que fue mayor el nimero de articulos de investigacion que los articulos tedricos. También se
observa una importante contribucion de articulos extranjeros sobre el tema, como se observa en la

siguiente Tabla 2.

Tabla 2. Documentos seleccionados para el estudio conceptual

Tipo de | Sobre el Otros Nacionale | Extranjer
documento tema contextos s 0s
LIBROS 1 1
ARTICULOS 20 4 16

TESIS

DICCIONARIOS
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MANUALES
LEGISLACION
JURISPRUDENCI
A

OTROS

Fuente: Construccion propia.

3. RESULTADOS
Nocion de Liderazgo Estratégico

El liderazgo es un concepto importante a lo largo de la historia, y su definicion ha evolucionado con
el tiempo. Segun Bass (1990), citado por Sanchez-Reyes y Barraza-Barraza (2015), la palabra
"leader" se remonta al afio 1300 en inglés, mientras que el término "leadership" aparece en la primera
mitad del siglo XIX en relacién con la influencia politica y el control del Parlamento Britanico.

Sanchez-Reyes y Barraza-Barraza (2015) mencionan que, segln el Diccionario de la Real Academia
(2008), el término "liderazgo" esta relacionado con la palabra "liderato", que se refiere a la condicién
de ser lider. La palabra "lider" proviene del inglés "leader"”, que significa guia. Por lo tanto, se
considera que el liderazgo representa la capacidad de una persona para guiar y orientar a un grupo,
gue le reconoce como jefe o mentor.

Desde el principio de los tiempos, el liderazgo ha sido un aspecto crucial en la sociedad, y ha
evolucionado en funcidn de las necesidades de la misma. Un lider tiene la habilidad de guiar y dirigir
a un grupo de personas hacia un objetivo comdn. Hoy en dia, se considera esencial en los grupos
sociales tener lideres que sean capaces de dirigir, orientar y organizar, y que posean valores y
habilidades que promuevan una buena organizacién y fomenten el trabajo colaborativo.

Categorizacion de Liderazgo Estratégico

El concepto de campo de liderazgo estratégico (L. E.) se encuentra inmerso en el campo
organizacional, ya que dentro de toda organizacion debe haber una estrategia de accion para
desarrollar las acciones y buscar el seguimiento oportuno para llegar al cumplimiento del objetivo
propuesto. Pineda M. S., et. al., (2022) nos dicen el cambio organizacional tiene su origen en las
tensiones entre el contexto institucional y el ambiente competitivo.

Dentro del campo organizacional se debe tomar en cuenta desde la planeacion inicial todos los puntos
0 aspectos como: para llegar al planteamiento de una vision o mision que nos lleva a la busqueda de
mejores oportunidades y mejores resultados.

Cabe mencionar que el (L. E.) se debe tomar como una herramienta de mejora y competitividad
dentro del mercado laboral y educativo, pues es el conocimiento de todos, que lo que se planea y
organiza con estrategias funcionales nos brinda mayores resultados. Rodriguez (2018) nos dice que,
-antes y ahora- concibe a la organizacion como sistema deliberadamente construido para el logro de
fines determinados.

Caracterizacion de Liderazgo Estratégico

Tres aspectos importantes de la caracterizacion del Liderazgo Estratégico son: vision, planeacion a
largo plazo y coordinacion afectiva.
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El porqué de la importancia de la vision de este liderazgo cobra importancia desde el momento en lo
que se visualiza lo que realmente queremos lograr en un determinado periodo de tiempo, donde se
brinda la oportunidad de planear y organizar las acciones paso a paso para el logro de la visién que
nos propongamos.

En este periodo de tiempo del que hablamos encontramos la planeacién a largo plazo, ya que es
importante estableces metas y periodos de tiempo que se sume al final para ir cumpliendo con
objetivos a corto plazo y mediano plazo que se veran reflejados al término del periodo establecido
para dicho proyectos o acciones determinados.

Es importante dentro de L. E. poner en practica la coordinacidn efectiva, pues entra en juego el
recurso humano con el que se cuenta dentro de una empresa o dentro de una institucion educativa.
En esta Gltima es de suma importancia que todas las partes involucradas con la funcion que les
corresponde para poder que los logros sean mayores. Aqui la importancia del director, para organizar
y dar seguimiento oportuno en la planeacion, organizacion y desarrollo.

Diferenciacion de Liderazgo Estratégico

El concepto de Liderazgo Estratégico difiere de los siguientes conceptos o temas con los cuales a
veces se confunde en la teoria o en la aplicacion. Uno de los tipos de Liderazgo Estratégico utilizado
en las empresas o instituciones educativas, es el liderazgo autoritario. Este tipo de liderazgos no
brinda los mejores resultados ya que el director o la persona a cargo de la empresa o institucion pone
en practica el autoritarismo en el desarrollo de las actividades, por lo que solo busca llegar aun fin
sin importar la opinién del equipo, esto ocasiona que no se trabaje en un ambiente arménico y
agradable, también provoca la apatia del personal y la negacion en alguno de los casos.

Este tipo de liderazgo no brinda resultados favorables en comparacion con el liderazgo estratégico,
este (ltimo amplia el abanico de posibilidades para la mejora educativa. Campos et. al., (2020)
sefilalan que generalmente, el lider autoritario asume que sus seguidores son irresponsables,
perezosos, y que trabajan sin motivacion, tnicamente pensando en el salario recibido.

Division de Liderazgo Estratégico

El concepto de liderazgo estratégico se puede dividir o clasificar en funcion de sus caracteristicas en
los cuales se encuentran liderazgo visionario.

1. Liderazgo visionario: un lider con vision debe ser capaz de tener enfoque a futuro para poder
establecer objetivos y metas junto a su equipo de trabajo, este desarrolla sus habilidades en
funcion de cumplir lo que se desea a corto, mediano o largo plazo, motivando e inspirando a las
personas para su crecimiento personal y profesional.

Vinculacion de Liderazgo Estratégico

Si buscamos un liderazgo estratégico exitoso, debemos tomar en cuenta que esto incluye una
planeacion estratégica, donde se incluya el proposito, las metas, las acciones a seguir por supuesto
los recursos con los que se cuenta tanto econémico como humano.

Dicha planeacion estratégica debe ponerse en préctica desde una cultura organizacional adecuada. Si
todas las partes involucradas cumplen con su parte en tiempo y forma, dan seguimiento oportuno al
desarrollo de acciones entonces se tendrd una organizacion adecuada para fundamentar el éxito que
se espera.
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Asi mismo es importante la toma de decisiones, este punto, aunque en la mayoria de las veces
corresponde al personal directivo involucra a todos los actores inmersos en el desarrollo del proyecto
educativo, pues, aunque son guiados por el director, se debe dar propuestas pedagogicas o se debe
debatir aspectos importantes donde el equipo llegara a la toma de decisiones.

Por ello la importancia en la administracion de los recursos humanos, pues aqui el director debe
identificar las fortalezas de cada uno de los integrantes, pues asi podra tener mayor beneficio al
rescatar de cada uno de ellos los aspectos en los que pueden aportar al proyecto. Ademas, el personal
al sentirse tomado en cuenta y Util desarrolla con mayor satisfaccion sus actividades.

Este tipo de recursos es muy importante, sin dejar de lado la administracién de recursos econémicos,
estos deben llevarse con mucha trasparencia a lo largo del ciclo o periodo establecido pues hay que
realizar cotizaciones y gestiones priorizando los aspectos de mayor relevancia. Sin duda alguna el
liderazgo estratégico nos brinda muchas satisfacciones cuando el director pone en préactica todos los
componentes.

Metodologia utilizada en la investigacion de Liderazgo Estratégico

Con base en la revision documental, los ejes metodoldgicos minimos para aplicar el tema o el
concepto de liderazgo estratégico es la base que sostiene la administracion educativa segln el articulo
aspectos significativos de L. E.

Solaja et al. (2016) citado por Bernasconi y Rodriguez-Ponce (2018), mencionan que el liderazgo se
refiere a la capacidad de influir, incidir o inducir a los grupos o individuos al interior de un equipo o
una organizacion para lograr una determinada actuacion o comportamiento en favor de alcanzar los
objetivos o metas institucionales.

Esto tiene similitud con lo que hemos venido comentado en el desarrollo de este trabajo, pues el
liderazgo esta presente desde que el director dirige una institucion y lo pone en préactica desde el
primer acercamiento a la comunidad educativa, pues debe gestionar proyectos, metas, objetivos,
personalidades, logros, estrategias, etc.

Por lo tanto, el personal directivo debe tener conocimiento del L. E., mismo como se definen como
Liderazgo Estratégico y sus principales caracteristicas con el trabajo en equipo, la organizacion
escolar, la gestion de acciones, el manejo transparente de los recursos entre otros. Dentro de la
implementacion de L. E. tenemos en cuenta el desarrollo responsable de las acciones para la
busqueda y cumplimiento de cada una de ellas.

Ejemplificacion de Liderazgo Estratégico

Para ejemplificar el liderazgo estratégico podemos atar a algunas empresas de ventas, tiendas
departamentales, instituciones gubernamentales entre otras, sin embargo, tomaremos un ejemplo de
una institucion educativa, ya que este rango es el que nos interesa dentro de este articulo cientifico.

En la escuela primaria Maria Trinidad Dérame Ramos (turno vespertino), ubicada en Culiacan Sin.
con domicilio en calle mina cerro de la mufa, col. Alturas del sur, en agosto de 2023 dio inicio al
ciclo escolar con el Consejo Técnico Escolar fase intensiva, donde se debe reconocer el nuevo plan
de estudio, desde una mirada pedagdgica y sin muchos elementos en el contexto. Para iniciar el
director ejerce el liderazgo estratégico al solicitar a los compafieros la apertura para conocer cada
uno de los elementos conforme los vayan presentando a través de la estructura y sobre todo lo
buscando la mejor interpretacion en colectivo de las orientaciones que arropa el sistema educativo.
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Es importante mencionar que el directivo buscara la manera de que el colectivo docente no se sienta
abrumado por la situacién y brindar confianza para buscar juntos la mejor forma de apropiarse de
toda la informacion. Se da la oportunidad de indagar y proponer alguna estrategia que asi convenga
al colectivo escolar, sin dejar de lado los aspectos relevantes a desarrollar.

Dentro del liderazgo estratégico como la palabra lo dice el director buscara la estrategia para que el
colectivo llegue a la apropiacion de todos los elementos y los lleve a la practica sin sentir la carga
excesiva y buscando apropiarse de los conocimientos.

4.DISCUSION Y CONCLUSIONES

Una primera conclusién dentro de este articulo es que el liderazgo estratégico es fundamental en
cualquier ambito, ya que siempre debe a ver un guia que se encargue de estructurar con apoyo del
colectivo el proyecto que lleva a todo el equipo al éxito. Marin-Gonzélez y Alfaro (2021) sefialan
gue un liderazgo estratégico trae consigo una gestion innovadora; en la institucién objeto de estudio
se avanza en la construccién progresiva de un acuerdo institucional entre todos los actores que
permita minimizar el impacto de posiciones autoritarias y alejadas del dialogo y la concertacion.

Para que se pueda alcanzar dicho éxito debe haber una planeacion estratégica que contemple los
elementos fundamentales, por lo que una segunda conclusion es que en la forma de planear y
organizar las acciones se visualiza el cumplimiento de lo propuesto con fines académicos y valores
estandarizados de evaluacion que evidencian el trabajo desarrollado a lo largo de un periodo
determinado.

Una tercera conclusién tiene que ver con recursos humanos dentro del liderazgo estratégico, éste es
un aspecto sumamente importante, pues el recurso humano es el actor principal en los centros
educativos, pues son quienes coordinados con el personal directivo desarrollan los proyectos o
acciones establecidas.

Finalmente, pode hablarse de algunas limitaciones que presenta este trabajo, pues es de considerarse
que todos los puntos aqui descritos o desarrollados pueden estar de manera mas amplia dando mayor
informacidn al lector para una mejor comprension.

Asi que, dentro de esta investigacion se proponen algunos estudios al liderazgo estratégico para
aumentar los archivos para el desarrollo de esta maestria en Gestion y Direccidn Escolar, asi también
seria de gran importancia para las nuevas generaciones interesadas en el tema.
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